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                         RELAZIONE DEL TESORIERE 

 BILANCIO DI ESERCIZIO 2023  

 

La Relazione del Tesoriere dell’Ordine degli Avvocati si integra con la nota 

integrativa al bilancio e con la Relazione del Presidente dell’Ente ed 

unitamente ad esse, sia pur con caratteristiche e finalità differenti, mira a 

consentire una migliore comprensione del bilancio consuntivo 2023, anche 

in raffronto al bilancio dell’anno precedente (2022).  

 

La presente Relazione illustra le operazioni più significative che hanno 

caratterizzato le principali attività svolte dall’Ordine nel 2023 nonché le 

politiche di amministrazione adottate per una efficace programmazione 

finanziaria e la verifica periodica dell’andamento delle scelte ordinistiche, 

sia sotto il profilo economico sia finanziario. 

 

Per l’anno 2023 non vi sono particolari operazioni da segnalare, ad 

eccezione dell’utilizzo, come già avvenuto per le annualità 2020 e 2021, 

della riserva speciale per euro 13.947. 

 L’utilizzo della predetta riserva, effettuato in misura superiore rispetto agli 

scorsi anni, è stato deliberato per sostenere la quota annua degli 

ammortamenti relativa ad acquisti effettuati nel corso del 2020 quali: 

l’implementazione del nuovo sito istituzionale, l’acquisto di nuovi pc anche 

a supporto dell’attività traslata in modalità telematica a fronte della 

pandemia ed il rifacimento del centralino telefonico. In aggiunta è stata 

utilizzata per sostenere i costi relativi trasloco degli uffici della segreteria a 

fronte di lavori di ristrutturazione del Tribunale ed il costo per 

l’affidamento all’archivio esterno dei fascicoli personali degli iscritti. 

Sempre a fronte del trasferimento degli uffici della segreteria, l’Ordine ha  
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partecipato, con esito positivo, al bando n.7/2022 promosso da Cassa 

Forense per l'assegnazione di contributi per lo sviluppo economico 

dell’avvocatura, ottenendo l’erogazione di un contributo pari ad € 20.000, 

ovvero pari all’80% dei costi sostenuti.  

 

Gestione dell’Ente nei suoi settori operativi e Bilancio Consuntivo 
 

La Gestione 2023 è stata caratterizzata da un totale di Ricavi prodotti dai 

diversi settori operativi dell’Ordine di Euro 689.459,19 (con un incremento 

di € 120.574,42 rispetto all’anno precedente). 

 

Tale incremento è rilevabile principalmente all’interno dei seguenti conti: 

 

- CONTRIBUTO IN CONTO ESERCIZIO: per una variazione positiva 

di €20.000. Nell’annualità 2022 tale voce non era presente, in quanto 

si riferisce al contributo ricevuto nel 2023 per la partecipazione al 

bando di Cassa Forese, di cui sopra. 

 

- RIVALUTAZIONE DA PARTECIPAZIONI: per una variazione 

positiva di € 88.472,00. Tale posta si riferisce al valore della 

partecipazione totalitaria che l’Ordine detiene nella Fondazione 

Forense di Monza, che rispetto all’anno 2022 ha visto un notevole 

incremento del proprio risultato di esercizio. 

 

 

- CONTRIBUTO ATTIVITA’ ISITUZIONALI: nell’annualità 2023 la 

rilevazione all’interno delle voci di entrata del conto economico 

dell’utilizzo della riserva speciale a copertura dei costi sostenuti per il 

trasloco degli uffici della segreteria, determina una variazione positiva 

di ricavo rispetto all’anno 2022, pari ad € 10.968. 
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- RICAVI DA INDENNIZZI ASSICURATIVI: per una variazione 

positiva di € 9.862,00. Nel 2023 l’Ordine ha ricevuto da parte 

dell’assicurazione un rimborso delle spese legali sostenute, in virtù 

della polizza in essere relativa alla tutela legale. 

 

 

I ricavi più considerevoli, seppure in calo rispetto all’anno 2022, sono 

evidentemente quelli legati all’ordinaria attività istituzionale, riassunti nelle 

seguenti voci maggiormente significative: 

 

RICAVI DA QUOTE ANNUALI 

(versate dagli iscritti all’Ordine) 

AVVOCATI, PRATICANTI, 

NUOVI ISCRITTI, PRODUZIONE 

DI CERTIFICATI, EMISSIONE 

TESSERINI etc. 

Euro 498.296,10 

 

La posta di maggior rilievo è naturalmente quella del conto contabile di 

ricavo denominato “QUOTE ANNUALI” che, rispetto all’esercizio 2022, 

ha visto un considerevole decremento di € 4.400. A tal proposito si segnala 

una diminuzione del numero degli iscritti sia avvocati che praticanti pari a 

(-59) rispetto all’anno precedente, ad eccezione di un lieve incremento di 

avvocati cassazionisti iscritti (+3) rispetto allo scorso anno, come si evince 

dalla tabella sotto riportata.  

 

Segue tabella di confronto del numero di Iscritti negli anni 2022 e 2023. 

 

  
Al 

31/12/2022 

Al 

31/12/2023 

Diff 

2023-2022 

AVVOCATI 

CASSAZIONISTI 
683 686 +3 

AVVOCATI 1259 1235 -24 
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Totale Avvocati 1942 1921 -21 

PRATICANTI SEMPLICI 256 223 -33 

PRATICANTI ABILITATI 30 25 -5 

Totale Praticanti 286 248 -38 

    

TOTALE ISCRITTI 2228 2169 -59 
 

 

 

 

Attività Finanziaria 
 

Quanto al conto consuntivo delle uscite e dei costi, il totale complessivo dei 

costi è stato di Euro 582.324 con un incremento di Euro 76.983, rispetto al 

2022. 

 

Visto il dettaglio con il quale sono indicate in bilancio le varie voci, si 

illustrano le poste di maggiore rilievo.  

 

 

Come si evince da un esame più analitico, i costi per servizi relativi 

all’Ordine nell’anno 2023, a differenza degli altri costi specifici, che hanno 

visto un aumento rispetto all’anno precedente, hanno subito un lieve 

decremento dal 2022 (- € 10.500), che si spiega in particolare in ragione di 

quanto segue: 

 

 nel mastro “PRESTAZIONE DI SERVIZI” vi è un risparmio di € 

9.926 principalmente imputabile alla risoluzione avvenuta nel 2023 

del contratto di servizi in essere con la Fondazione Forense. 

L’espletamento infatti dei concorsi per assunzione di nuovo personale 

ha permesso il richiamo diretto sotto l’Ordine dello svolgimento di 

alcune prestazioni. 
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 Vi è poi una diminuzione di costi per € 6.116 nel conto SPESE 

ANNUNCI E PUBBLICAZIONI in cui vengono registrati i costi 

relativi all’invio di telegrammi da parte dell’Ordine. 

 

 Rispetto all’anno 2022 un risparmio di € 2.077 si evidenza anche per 

le spese sostenute per i VIAGGI e TRASFERTE ISTITUZIONALI. 

 

 Per quanto riguarda, invece, il contributo che l’Ordine eroga a 

Fondazione Forense per ogni proprio iscritto che partecipi ai corsi 

della Scuola Forense, registrato nel conto QUOTA SCUOLA 

FORENSE, la diminuzione di costo rispetto allo scorso anno è pari ad 

€ 2.877. 

 

 Le spese sostenute per la partecipazione dei delegati al CONGRESSO 

NAZIONALE FORENSE, sono state inferiori di € 5.645 rispetto al 

2022. 

 

 Vi è, invece, un aumento di € 6.686 relativo ai costi sostenuti per le 

SPESE TELEFONICHE, a fronte delle nuove linee e lavori di 

connessione legati al trasferimento degli uffici della segreteria. 

 

 Un ulteriore aumento si registra nel conto OSPITALITA’ ULOF di € 

8.407 rispetto all’anno 2022. 

 

Il mastro COSTI per GODIMENTO BENI DI TERZI dell’Ordine vede un 

incremento di costi rispetto al precedente esercizio per € 4.398, dovuto ad 

un maggior costo relativo all’affitto corrisposto per la sede di Via 

Mantegazza. 

 

Il mastro contabile delle QUOTE PLURIENNALI AMMORTIZZATE e 

FONDI vede un incremento di € 4.860 dovuto principalmente all’importo 

accantonato in via prudenziale per l’anno 2023 nel fondo di garanzia debiti 
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commerciali, come richiesto dal MEF in seguito al monitoraggio dello 

stock dei debiti commerciali relativi all’anno 2022, pari ad € 6.352. 

All’interno dello stesso mastro è minore l’importo accantonato nel FONDO 

SVALUTAZIONE CREDITI rispetto al 2022 (- 1.250 €), per le quote degli 

iscritti non incassate al 31.12.2023. Ciò a fronte di un minor numero di 

avvocati morosi per la quota di iscrizione 2022 e di praticanti morosi per la 

quota di iscrizione 2023. 

 

Il mastro ONERI DIVERSI DI GESTIONE dell’Ordine ha subito un 

aumento di costi per + € 7.434 rispetto al 2022 che si spiega maggiormente 

in ragione di un maggiore contributo versato al CDD (+ 4.053 €), di una 

maggiore rilevazione di SOPRAVVENIENZE PASSIVE relative alla 

rinuncia da parte del Consiglio di quote di iscrizione per anni precedenti ed 

in ragione di una maggiore quota di versamento al CNF rispetto a quanto 

stanziato nell’esercizio precedente, per una variazione totale di + € 5.724. 

 

Nello stesso mastro un risparmio, rispetto allo scorso anno, si evidenzia 

invece per il conto IMPOSTE DI BOLLO E CARTE DI CREDITO (- € 

571), per il conto IMPOSTE DI REGISTRO (- € 981,00) e per il conto 

SPESE PER OMAGGI (- € 3.259). 

 

 

Dati personale dipendente ed accantonamenti indennità di anzianità e 

trattamenti di quiescenza 
 

Il COSTO DEL PERSONALE rispetto all’anno 2022 vede un significativo 

aumento pari ad € 67.232,50 dovuto principalmente all’aumento 

dell’organico in servizio a fronte dell’espletamento delle procedure 

concorsuali. Nel 2023 il personale in carico, infatti, è aumentato rispetto al 

2022 di n. 2 unità cui si aggiunge una risorsa in sostituzione maternità. 
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L’organico risulta al 31/12/2023 composto da n. 4 impiegate (di cui una 

sostituzione maternità) e n. 1 dirigente, per un monte ore complessivo di n. 

616 ore medie mensili.  

 

Il Fondo accantonato negli anni per indennità di anzianità è di Euro 43.665.  

 

 

Partite straordinarie 

 

Le PARTITE STRAORDINARIE (sopravvenienze passive ed attive) sono 

state prodotte principalmente: 

- dalla maggior quota annuale versata al Cnf per le quote di iscrizione 2022, 

rispetto a quanto stanziato a bilancio al 31.12.2022. 

- dalla rinuncia da parte del Consiglio a quote di iscrizione di anni 

precedenti. 

  

- dall’incasso di quote di iscrizione da parte di alcuni Avvocati, relative agli 

anni precedenti e già prudenzialmente stanziate nel relativo fondo di 

svalutazione,  

 

Infine, anche quest’anno, così come già fatto nel bilancio del 2022, si è 

scelto di tenere un atteggiamento assolutamente prudenziale che ha 

comportato un accantonamento a Fondo svalutazione crediti di euro 4.630 

per eventuali perdite relative alle quote del 2022 di avvocati e 2023 di 

praticanti non ancora incassate dagli iscritti, nonostante sia correntemente 

in corso l’attività di sollecito e recupero crediti.  

 

Fatti di rilievo post chiusura esercizio 
 

Non si segnalano fatti di rilievo. 
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Trattamento dell’avanzo economico d’esercizio 

 

L’utile di periodo pari ad € 107.134 verrà destinato per € 35.080 alla riserva 

da rivalutazione partecipazione.  

 

 

 

 

Composizione disponibilità liquide 
 

Si richiama il dettaglio contenuto a pagina 9 della Nota integrativa, da 

intendersi qui trascritto. 

 

 

 
Il Consigliere Tesoriere 

Avv. Maura Traverso 
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